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All'Albo - Sito web sezione PNRR  
All’Amministrazione Trasparente 

 
Atti_FASCICOLO PNRR M4CI2.1-2022-921-P-1683  

FORMAZIONE TRANSIZIONE DIGITALE 
SOTTOFASCICOLO_ACCORDO DI RETE 

 
CUP progetto 
C34D22001260006 
Codice progetto 
M4C1I2.1-2022-921-P-1693 
 

PERCORSI NAZIONALI DI FORMAZIONE ALLA TRANSIZIONE DIGITALE  
DEL PERSONALE SCOLASTICO – POLO  FORMATIVO IPSEOA MANLIO ROSSI-DORIA 

Progetti in essere” del PNRR, Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili 
nido alle Università – Investimento 2.1: “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il personale scolastico”, finanziato 
dall’Unione europea – Next Generation EU 

 
ACCORDO DI RETE 

TRA ISTITUZIONI SCOLASTICHE DELLE REGIONI CAMPANIA, LAZIO, LOMBARDIA, PUGLIA, TOSCANA 
 
 

- La Dirigente Scolastica della Scuola Polo FORMATIVO ALLA TRANSIZIONE DIGITALE  DEL PERSONALE 
SCOLASTICO IPSEOA MANLIO ROSSI-DORIA  

- Le dirigenti Scolastiche / i Dirigenti Scolastici delle istituzioni scolastiche, riportate nella tabella che segue,  
appartenenti al primo e secondo ciclo  di istruzione,  firmatari in calce del presente accordo  

VISTO l’art.15 della Legge 241/1990 che prevede per le Amministrazioni Pubbliche la possibilità 
di concludere tra loro accordi per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di 
interesse comune;   

VISTO l’art. 7 del D.P.R. n. 275/1999 comma 1 (Regolamento dell’autonomia scolastica) che 
prevede la facoltà per le Istituzioni Scolastiche di promuovere accordi di rete per il 
conseguimento delle proprie finalità istituzionali 

CONSIDERATO CHE 
 

- il PNRR prevede, per l’attuazione della Missione 4 – Componente 1 – 
Investimento 2.1: “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale 
per il personale scolastico”, l’individuazione del Ministero dell’istruzione e del 
merito quale Amministrazione titolare dell’Investimento; 

 - in attuazione della Missione 4 – Componente 1 – Investimento 2.1 è prevista la 
costituzione di poli formativi per la transizione digitale delle scuole, con la finalità 
di realizzare percorsi formativi innovativi per il personale scolastico, attraverso 
l’individuazione di scuole di riferimento territoriali, atte a costituire un network 
integrato a livello nazionale 

 - i Poli formativi sono stati individuati nell’ambito dell’Avviso pubblico prot. n. 84750 
del 10 ottobre 2022 sulla base della valutazione delle proposte progettuali 
pervenute da parte delle istituzioni scolastiche, a seguito dell’approvazione della 
graduatoria di merito con decreto del Direttore generale e Coordinatore dell’Unità 
di missione per il PNRR 5 novembre 2022,n. 77; 

VISTO Il decreto del Ministro dell'istruzione 11 agosto 2022, n. 222, che intende promuovere la 
costituzione di poli territoriali di scuole per la realizzazione di percorsi nazionali di 
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formazione alla transizione digitale e per la diffusione della didattica digitale integrata, 
erogati con modalità e strumenti innovativi in favore del personale scolastico. La finalità 
è la realizzazione di percorsi formativi innovativi per il personale scolastico, attraverso 
l'individuazione di scuole polo territoriali, atte a costituire un network integrato a livello 
nazionale. 

VISTO l’ Avviso prot. n. 84750 del 10 ottobre 2022 che si inserisce nell’ambito del Piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) – Missione 4 – Istruzione e Ricerca – 
Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 
Università – Investimento 2.1: “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione 
digitale per il personale scolastico”, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU 

VISTA  la candidatura della scuola presentata in data 26/10/2022 con codice inoltro 1693.0 
VISTA la Nota del Ministero dell’Istruzione Unità di missione per il Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza prot. n. 77 del 05/11/2022 con la quale  è approvata la graduatoria delle proposte 
progettuali, presentate dalle istituzioni scolastiche, elaborata dalla Commissione di 
valutazione (allegato 1). Sono approvati, altresì, gli elenchi delle scuole beneficiarie, 
distinte fra le aree territoriali delle regioni del Centro Nord (allegato 2) e le aree territoriali 
delle regioni del Mezzogiorno (allegato 3), che costituiscono parte integrante e sostanziale 
del presente decreto, relative alla procedura selettiva per l’individuazione di istituzioni 
scolastiche di riferimento per la realizzazione di percorsi nazionali di formazione alla 
transizione digitale in favore del personale scolastico, erogati con modalità e strumenti 
innovativi 

VISTA  la nota m_piAOOGABMI prot. n. 10080 del 30/01/2023 
VISTO l’Accordo di concessione tra il Ministero dell’Istruzione e del Merito e il soggetto attuatore 

m-pi.AOOGABMI. prof. n. 38490 del 16/03/2023 
CONSIDERATO  quanto concordato nella conferenza di servizio del 12/12/2022 come dal verbale depositato 

agli atti della scuola prot. n. 138 del 10/01/2023 
RITENUTO necessario di dover procedere alla formalizzazione dell’accordo di rete con le scuole 

partner, che in sede di candidatura, avevano espresso la propria disponibilità a partecipare 
al progetto TrasFormazioni digitali presentato dall’IPSEOA Manlio Rossi-Doria 

PRESO ATTO di quanto espresso nella conferenza di servizio del 12/04/2023 
 
 

TUTTO CIÒ PREMESSO, VISTO E CONSIDERATO 
LE PARTI COME SOPRA INDIVIDUATE CONVENGONO E STIPULANO QUANTO SEGUE: 

 
ARTICOLO 1 - PREMESSE 
Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente accordo di rete. 
 
ARTICOLO 2 - NATURA DELL’ACCORDO 
Il presente accordo di rete di scopo, così come previsto all’art. 15 della legge 241/1990 e specificato per le istituzioni  
scolastiche all’art. 7 del DPR n. 275/1999,  disciplina i rapporti tra le Parti per la realizzazione del progetto denominato 
“TrasFormazioni digitali”, CUP: C34D22001260006, nell’ambito della realizzazione degli obiettivi previsti dal PNRR, 
Missione 4 – Componente 1 Investimento 2.1: “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il 
personale scolastico”, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU. 
 
ARTICOLO 3 - SOGGETTO ATTUATORE 
È individuata, quale Soggetto attuatore del progetto “TrasFormazioni digitali” per la realizzazione di percorsi formativi per 
il personale scolastico sulla transizione digitale, l’istituzione scolastica IPSEOA " MANLIO ROSSI - DORIA", con codice 
meccanografico AVRH04000X, codice fiscale 92035900643. 
 
ARTICOLO 4 - TERMINI DI ATTUAZIONE DEL PROGETTO E DURATA DELL’ACCORDO DI RETE DI SCOPO 

a. Le attività, indicate dettagliatamente nel progetto, si intendono avviate dal Soggetto attuatore a partire dalla data 
di sottoscrizione dell’accordo di concessione siglato tra l a Scuola Polo e il Ministero dell’Istruzione e del Merito 
del 16/03/2023 

b. Le azioni del progetto dovranno essere portate materialmente a termine e completate entro il 31 dicembre 2024. 
 
ARTICOLO 5 - OBBLIGHI DEL SOGGETTO ATTUATORE QUALE SCUOLA POLO 
Con la sottoscrizione dell’accordo di concessione e del presente accordo di rete, il Soggetto attuatore si obbliga, in 
particolare, a: 

- convocare le assemblee e le conferenze di servizio per informare ed aggiornare i soggetti partner dell’avvio, dello 
sviluppo e della conclusione del progetto 

- comunicare ai soggetti partner tutte le proposte formative dedicate al personale scolastico pubblicate sulla 
piattaforma dedicata Scuola Futura 

- garantire il raggiungimento di milestone e target della linea di investimento di cui alla Missione 4 – Componente 
1 – Investimento 2.1: “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il personale scolastico”, 
così come indicati nel progetto, nonché il principio DNSH, pena la decadenza dal finanziamento, le condizionalità 
della linea di investimento, il divieto di “doppio finanziamento”, l’assenza di conflitti di interesse e tutti gli obblighi 
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e adempimenti derivanti dall’applicazione dei regolamenti dell’Unione europea, delle norme nazionali sul PNRR 
e delle disposizioni attuative e delle circolari del Ministero dell’economia e delle finanze; 

- garantire la piena attuazione del progetto, assicurando l’avvio tempestivo delle attività per non incorrere in ritardi 
attuativi e concludere i progetti nella forma, nei modi e nei tempi previsti, nel rispetto del relativo cronoprogramma; 

 
ARTICOLO 6 - OBBLIGHI DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE QUALE SCUOLE PARTNER  
Con la sottoscrizione e del presente accordo di rete, i soggetti partner attuatore si obbligano a: 

- adottare le delibere di adesione degli Organi collegiali e conservarle agli atti con specifico protocollo 
- conoscere, in dettaglio, finalità e contenuti dello specifico Avviso per l’attuazione di percorsi nazionali di 

formazione alla transizione digitale e per la diffusione della didattica digitale integrata, erogati con modalità e 
strumenti innovativi in favore del personale scolastico, finalizzati a promuovere l’adozione di curricoli in materia 
di competenze digitali in tutte le scuole.  

- partecipare attivamente alle assemblee e alle conferenze di servizio. In caso di mancata partecipazione e di 
delega, dopo le prime due assenze, la Scuola Polo può deciderne l’esclusione 

- rispondere, rispettando le scadenze, alle richieste della scuola polo, per consentire un flusso di informazioni 
puntuale ed efficace 

- promuovere le proposte formative presso la propria comunità scolastica, coinvolgendo un numero elevato di 
docenti e personale ATA, nonché dirigente scolastico e  DSGA e, per il tramite del referente d’Istituto, monitorarne 
la partecipazione e il conseguimento dell’attestato finale 

- supportare, con specifiche azioni, e collaborare al raggiungimento di milestone e target della linea di investimento 
di cui all’art. 4, anche promuovendo le iniziative presso altre scuole non aderenti alla rete per ampliare la platea 
dei partecipanti alla formazione 

 
ARTICOLO 7 - DISPOSIZIONI FINALI 

a. L'accordo di Rete, che si compone di  sette  articoli,  è pubblicato all’albo e depositato presso gli Uffici di segreteria 
di tutti gli Istituti scolastici aderenti.  

b. Tutti gli interessati ne possono prendere visione ed estrarre copia.   
c. Per quanto non espressamente previsto e regolamentato, si rimanda all’ordinamento generale in materia di 

istruzione e formazione, nonché alle norme comunitarie e nazionali di riferimento, ai decreti ministeriali, alle 
comunicazioni dell’Unità di missione del PNNR presso il Ministero dell’istruzione e del merito e alle circolari del 
Ministero dell’economia e delle finanze relative al Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). 

 
Il presente accordo, presentato ed approvato in data 12/04/2023 in sede di conferenza di servizio appositamente convocata, è 
successivamente firmato dalla Scuola Polo e dalle scuole aderenti con sigillo elettronico da piattaforma SIDI. 
 
 

La Dirigente Scolastica della Scuola Polo 
IPSEOA Manlio Rossi-Doria 

Maria Teresa Cipriano 
 

 
 

Codice 
meccanografico  DENOMINAZIONE DIRIGENTE SCOLASTICO 
ARIS01700E IIS GIOVAGNOLI SAN SEPOLCRO De Iasi Giuseppe 
AVEE00500B 5° CIRCOLO DI AVELLINO Picariello Erika 
AVEE05900Q DIREZIONE DIDATTICA SOLOFRA Trivisone Luigia 
AVIC807001 IC BENEDETTO CROCE FLUMERI Di Cecilia Franco 
AVIC81200C  IC SAN TOMMASO TEDESCO AVELLINO Satalino Carmela 
AVIC81500X  IC CASALBORE Capasso Catia 
AVIC81600Q IC MONTEFORTE Colella Filomena 
AVIC81800B  IC SAN MARTINO VALLE CAUDINA Farese Maria Pia 
AVIC84100C  IC FORINO Paletta Angela 
AVIC842008  IC AVELLA Gagliotta Vincenzo 
AVIC84400X IC PECORELLI PAGO VALLO LAURO Siniscalchi Maria 
AVIC84600G IC CROCE LAURO Siniscalchi Maria 
AVIC848007 ALTAVILLA IRPINA Sicilano Maria Rosaria 
AVIC851003 CHIUSANO SAN DOMENICO Picariello Erika 
AVIC85200V  IC MONTEMILETTO Bruno Vincenzo 
AVIC857002  IC PRATOLA SERRA Cipriano Maria Teresa 
AVIC86600R IC GIOVANNI XXIII-G.PARINI BAIANO Napolitano Pasquale 
AVIC869008 IC REGINA MARGHERITA-VINCI AVELLINO Gianfelice Paola Anna 
AVIC87000C   IC MIRABELLA ECLANO Ullucci Maria 
AVIC87300X  IC FONTANAROSA Petrillo Pamela 
AVIC878003  IC ATRIPALDA Ambrosone Antonella 
AVIC87900V  IC PIRONTI MONTORO Reverberi Lea 
AVIC880003 IC GALIANI MONTORO Cirasuolo Domenica Raffaella 
AVIC88100V IC SERINO De Donno Antonella 
AVIC88200P  IC GROTTAMINARDA Rizzo Maria Antonietta 
AVIC88300E IC AIELLO DEL SABATO Casalino Elena 
AVIC885006 IC COCCHIA DALLA CHIESA AVELLINO Mauriello Silvia Gaetana  
AVIS01100R  IIS RONCA SOLOFRA Ranieri Lucia 
AVIS01600X  IIS DE GRUTTOLA ARIANO IRPINO Aragiusto Tiziana 
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AVIS023003  IIS RUGGERO II ARIANO IRPINO Bosco Massimiliano 
AVIS02400V IIS DE LUCA AVELLINO Sicilano Maria Rosaria 
AVIS02700A  IIS AECLANUM MIRABELLA ECLANO Capasso Catia 
AVIS029002 IIS AMATUCCI De Donno Antonella 
AVPC02000T  LICEO PARZANESE ARIANO IRPINO Brigliadoro Maria Teresa 
AVPM040007  LICEO IMBRIANI AVELLINO Siciliano Sergio 
AVPM06000C LICEO VIRGILIO MARONE Forino Lucia  
AVPS06000B  LICEO DE CAPRARIS ATRIPALDA Spagnuolo Antonio 
AVPS12000T  LICEO MANCINI AVELLINO Gianfelice Paola Anna 
AVRH04000X  IPSEOA ROSSI DORIA AVELLINO Cipriano Maria Teresa 
AVTF070004  ITT DORSO AVELLINO Pellegrini Gabriella 
AVVC01000E  CONVITTO NAZIONALE COLLETTA AVELLINO Brigliadoro Maria Teresa 
FGIC81600N  ISTITUTO OMNICOMPRENSIVO BOVINO Perrina Ottone 
FGIC818009  IC NICHOLAS GREEN Chiauzzi Annarosa 
MIIC8EN00G IC XXV APRILE - CORMANO Galdi Nunzia 
MIIC8GE00R IC VIA DON STURZO - BRESSO Galdi Nunzia 
RMIC8F5007  IC BAGNERA Forcellini Stefania 

 



Ministero dell'Istruzione e 
del Merito

  Elenco firmatari
Maria Teresa Brigliadoro

Firma di Maria Teresa Brigliadoro

Firma

#BRGMTR58A47I630P_Firma di Maria Teresa Brigliadoro_TL#

#BRGMTR58A47I630P_Firma di Maria Teresa Brigliadoro_BR#

Vincenzo Bruno

Firma di Vincenzo Bruno

Firma

#BRNVCN65M29A509P_Firma di Vincenzo Bruno_TL#

#BRNVCN65M29A509P_Firma di Vincenzo Bruno_BR#

Massimiliano Bosco

Firma di Massimiliano Bosco

Firma

#BSCMSM70E07A509G_Firma di Massimiliano Bosco_TL#

#BSCMSM70E07A509G_Firma di Massimiliano Bosco_BR#

Anna Rosa Chiauzzi

Firma di Anna Rosa Chiauzzi

Firma

#CHZNRS70L50E397I_Firma di Anna Rosa Chiauzzi_TL#

#CHZNRS70L50E397I_Firma di Anna Rosa Chiauzzi_BR#

Filomena Colella

Firma di Filomena Colella

Firma

#CLLFMN70T57A509N_Firma di Filomena Colella_TL#

#CLLFMN70T57A509N_Firma di Filomena Colella_BR#



Maria Teresa Cipriano

Firma di Maria Teresa Cipriano

Firma

#CPRMTR58R55H501I_Firma di Maria Teresa Cipriano_TL#

#CPRMTR58R55H501I_Firma di Maria Teresa Cipriano_BR#

Catia Capasso

Firma di Catia Capasso

Firma

#CPSCTA59A48F110X_Firma di Catia Capasso_TL#

#CPSCTA59A48F110X_Firma di Catia Capasso_BR#

Domenica Raffaella Cirasuolo

Firma di Domenica Raffaella Cirasuolo

Firma

#CRSDNC64H44A509M_Firma di Domenica Raffaella Cirasuolo_TL#

#CRSDNC64H44A509M_Firma di Domenica Raffaella Cirasuolo_BR#

Elena Casalino

Firma di Elena Casalino

Firma

#CSLLNE64A42A509V_Firma di Elena Casalino_TL#

#CSLLNE64A42A509V_Firma di Elena Casalino_BR#

Franco Di Cecilia

Firma di Franco Di Cecilia

Firma

#DCCFNC58T28I990G_Firma di Franco Di Cecilia_TL#

#DCCFNC58T28I990G_Firma di Franco Di Cecilia_BR#

Antonella De Donno

Firma di Antonella De Donno

Firma

#DDNNNL68E68C514A_Firma di Antonella De Donno_TL#

#DDNNNL68E68C514A_Firma di Antonella De Donno_BR#



Giuseppe De Iasi

Firma di Giuseppe De Iasi

Firma

#DSEGPP77S23A509H_Firma di Giuseppe De Iasi_TL#

#DSEGPP77S23A509H_Firma di Giuseppe De Iasi_BR#

Stefania Forcellini

Firma di Stefania Forcellini

Firma

#FRCSFN68H60H703B_Firma di Stefania Forcellini_TL#

#FRCSFN68H60H703B_Firma di Stefania Forcellini_BR#

Lucia Forino

Firma di Lucia Forino

Firma

#FRNLCU72C54A509C_Firma di Lucia Forino_TL#

#FRNLCU72C54A509C_Firma di Lucia Forino_BR#

Maria Pia Farese

Firma di Maria Pia Farese

Firma

#FRSMRP72A48F839M_Firma di Maria Pia Farese_TL#

#FRSMRP72A48F839M_Firma di Maria Pia Farese_BR#

Vincenzo Gagliotta

Firma di Vincenzo Gagliotta

Firma

#GGLVCN60H18F839I_Firma di Vincenzo Gagliotta_TL#

#GGLVCN60H18F839I_Firma di Vincenzo Gagliotta_BR#

Nunzia Galdi

Firma di Nunzia Galdi

Firma

#GLDNNZ78L69H703W_Firma di Nunzia Galdi_TL#

#GLDNNZ78L69H703W_Firma di Nunzia Galdi_BR#



Paola Anna Gianfelice

Firma di Paola Anna Gianfelice

Firma

#GNFPNN60A58Z614X_Firma di Paola Anna Gianfelice_TL#

#GNFPNN60A58Z614X_Firma di Paola Anna Gianfelice_BR#

Maria Ullucci

Firma di Maria Ullucci

Firma

#LLCMRA60D49F537V_Firma di Maria Ullucci_TL#

#LLCMRA60D49F537V_Firma di Maria Ullucci_BR#

Antonella Ambrosone

Firma di Antonella Ambrosone

Firma

#MBRNNL63T44A509U_Firma di Antonella Ambrosone_TL#

#MBRNNL63T44A509U_Firma di Antonella Ambrosone_BR#

Silvia Gaetana Mauriello

Firma di Silvia Gaetana Mauriello

Firma

#MRLSVG56R69G990I_Firma di Silvia Gaetana Mauriello_TL#

#MRLSVG56R69G990I_Firma di Silvia Gaetana Mauriello_BR#

Pasquale Napolitano

Firma di Pasquale Napolitano

Firma

#NPLPQL77L04A509M_Firma di Pasquale Napolitano_TL#

#NPLPQL77L04A509M_Firma di Pasquale Napolitano_BR#

Erika Picariello

Firma di Erika Picariello

Firma

#PCRRKE75R58F839I_Firma di Erika Picariello_TL#

#PCRRKE75R58F839I_Firma di Erika Picariello_BR#



Gabriella Pellegrini

Firma di Gabriella Pellegrini

Firma

#PLLGRL65D58A509Y_Firma di Gabriella Pellegrini_TL#

#PLLGRL65D58A509Y_Firma di Gabriella Pellegrini_BR#

Angela Paletta

Firma di Angela Paletta

Firma

#PLTNGL60T46A489X_Firma di Angela Paletta_TL#

#PLTNGL60T46A489X_Firma di Angela Paletta_BR#

Ottone Perrina

Firma di Ottone Perrina

Firma

#PRRTTN68R08A399F_Firma di Ottone Perrina_TL#

#PRRTTN68R08A399F_Firma di Ottone Perrina_BR#

Pamela Petrillo

Firma di Pamela Petrillo

Firma

#PTRPML73E53A509T_Firma di Pamela Petrillo_TL#

#PTRPML73E53A509T_Firma di Pamela Petrillo_BR#

Tiziana Aragiusto

Firma di Tiziana Aragiusto

Firma

#RGSTZN75D62A783X_Firma di Tiziana Aragiusto_TL#

#RGSTZN75D62A783X_Firma di Tiziana Aragiusto_BR#

Lucia Ranieri

Firma di Lucia Ranieri

Firma

#RNRLCU73C48H931O_Firma di Lucia Ranieri_TL#

#RNRLCU73C48H931O_Firma di Lucia Ranieri_BR#



Lea Reverberi

Firma di Lea Reverberi

Firma

#RVRLEA58C71F839I_Firma di Lea Reverberi_TL#

#RVRLEA58C71F839I_Firma di Lea Reverberi_BR#

Maria Antonietta Rizzo

Firma di Maria Antonietta Rizzo

Firma

#RZZMNT63E55A489I_Firma di Maria Antonietta Rizzo_TL#

#RZZMNT63E55A489I_Firma di Maria Antonietta Rizzo_BR#

Maria Rosaria Siciliano

Firma di Maria Rosaria Siciliano

Firma

#SCLMRS71H60A509C_Firma di Maria Rosaria Siciliano_TL#

#SCLMRS71H60A509C_Firma di Maria Rosaria Siciliano_BR#

Sergio Siciliano

Firma di Sergio Siciliano

Firma

#SCLSRG70C12C352T_Firma di Sergio Siciliano_TL#

#SCLSRG70C12C352T_Firma di Sergio Siciliano_BR#

Maria Siniscalchi

Firma di Maria Siniscalchi

Firma

#SNSMRA62B58E487G_Firma di Maria Siniscalchi_TL#

#SNSMRA62B58E487G_Firma di Maria Siniscalchi_BR#

Antonio Spagnuolo

Firma di Antonio Spagnuolo

Firma

#SPGNTN60M28A509O_Firma di Antonio Spagnuolo_TL#

#SPGNTN60M28A509O_Firma di Antonio Spagnuolo_BR#



Carmela Satalino

Firma di Carmela Satalino

Firma

#STLCML61H55H926G_Firma di Carmela Satalino_TL#

#STLCML61H55H926G_Firma di Carmela Satalino_BR#

Luigia Trivisone

Firma di Luigia Trivisone

Firma

#TRVLGU63H60H703E_Firma di Luigia Trivisone_TL#

#TRVLGU63H60H703E_Firma di Luigia Trivisone_BR#
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